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L’ESPERIMENTO DEI LEGALI

Nata nel 2019 la prima societa benefit
traavvocati, Freebly (nella foto Giulio
Graziani, co-fondatore con Antonello
Leogrande) oggi raggruppa 12 legali.

Ha chiusoil primo bilancio con
325milaeurodiricavie 12miladi utile.
Nessun vincolo diorario o fatturato
per chi siassociain cambio di una fee
diingresso e sul volume d’affari.

Nuova organizzazione. Cresce I'interesse dei professionisti verso il modello che coniuga profitti e obiettivi di sostenibilita
Come si accede alle Sb e come i si certifica per diventare una «B Corp». I risultati gia ottenuti dalla pioniera Freebly in Italia

Valeria Uva

i moltiplicano le chance
per gli studi professionali
di avvicinarsi al mondo
delle societabenefit. Dopo
il primo esperimento lan-
ciatoinItalia dalla societa traavvocati
Freebly, oraancheil Consiglio nazio-
nale dei dottori commercialisti ed
esperti contabili spiana la strada al
“matrimonio” tra profit e benefit an-
chenell’areadellaconsulenzafiscale
e contabile (sivedal’articolo a fianco).
Primi, timidi , segnali perché sul
mercato domestico quello delle Sb
(sigla, appunto, delle societa benefit)
€ ancora un esperimento di nic-
chia: un censimento preciso non esi-
ste, ma si calcola che siano circa un
migliaio le realta costituite con questa
sigladal 2016, annoin cui questapar-
ticolare forma giuridica ha trovatoil
suoriconoscimentolegale conlaleg-
ge di stabilita (la 208/2015, commi
376 e seguenti), con I'Italia capofila
per tutta Europa.

Il modello

Lasocietabenefit € una societa che ha
la particolarita di perseguire, oltre al-
lo scopo dell’utile, una o piu finalita di
beneficio comune, operandoinmodo
responsabile, sostenibile e trasparen-
te nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita
culturali e sociali, enti e associazioni
ed altri portatori di interesse. Soste-
nibilita, trasparenza, benessere sia
deisoci che di tutti gli stakeholder so-
no soloalcuni degli obiettivi che una
Sb puo porsi, senzatrascurare quello

del profitto. Con un evidente ritorno
diimmagine, maanche diimpatto sul
mercato e sui propri collaboratori.
Come spiega il Notariato «qualsia-
sisocieta di persone e di capitali, gia
esistente o dinuova costituzione, puo
essere unasocieta benefit; non si trat-
ta, infatti, di un nuovo tipo sociale, ma
di una qualifica», ora riconosciuta
anche dal Codice civile. Una strada
cheappunto puo essere percorsaan-
che dagli studi professionali, se gia
organizzati in forma societaria.
Come sidiventa Sb? E necessaria
unamodifica dello statuto che deve
indicare, nell’oggetto sociale, le spe-
cifiche finalita di beneficio comune
cheintende perseguire. E poialcune
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Il primo riconoscimento
normativo con la legge
di bilancio 2015.
Obiettivi da inserire
nello statuto

modifiche organizzative per assicu-
rare chela“conversione” non sia so-
lo di facciata: vaindividuato unre-
sponsabile del perseguimento degli
obiettivi benefit e ognianno va alle-
gata al bilancio una relazione sul
conseguimento di questifini. Madi
fatto i controlli non sono moltissi-
mi: lalegge affida il compito all’Au-
torita garante della concorrenza e
del mercato che deve pero valutare
solo eventuali profili di responsabi-
lita per pubblicita ingannevole, nel
€aso non ci sia corrispondenza tra
obiettivi dichiarati e comportamen-
to reale sul mercato.

Il modello Freebly

Partita nel 2019 con i due soci fon-
datori, Giulio Graziani e Antonello
Leogrande piu altri due avvocati,
oggilaprima Sb tra avvocati, Free-
bly, conta 12 professionisti e sei ri-
sorse di staff e staancorareclutan-
do. Ha chiuso il suo primo bilancio
con 325mila euro diricavi e 12mila
di utile. «Sono 4 inostri obiettivi be-
nefit che guardano sia alle risorse
interne che al mercato - precisa
Graziani - liberta, condivisione, sin-
cerita e sostenibilita». Niente part-
ner, associate o altri ruoli “classi-
ci”: i colleghi sono solo “freebliers”
dal momento in cui entrano a far
parte del network, firmando un
contratto annuale arecesso libero.
La liberta e quella, in primis, del-
I’'avvocato che aderisce: «Niente
vincoli di fatturato, di orario o di ti-
meshift- continua Graziani - il free-
blier € autonomo nella scelta dei
propri obiettivi, affiancato daun co-
ach». Laproposta convince soprat-
tutto giovani millenial o professio-
nisti ameta carriera, attratti da que-
sta maggiore liberta rispetto agli
studi tradizionali, che consente di
scegliere il proprio equilibro tra vita
privata e professionale. Il contratto
prevede unafee diingresso annua-
le,a scalare da smila euro (dimezza-
ti quando il singolo fatturato tocca
isomila euro) piu trattenute varia-
bili in base al volume d’affari: 30%
daoasomila, 20% da50a300mila
e cosi via. In cambio Freebly offre
tutti i servizi di uno studio: dagli
spazi (dasempre in coworking), alla
compliance, alla fatturazione, fino

LE DIMENSIONI
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Societa benefit in Italia
Presenti in Italia dal 2016,
anno di avvio della
normativa. Ma non esiste
un registro ufficiale. Per le
societa tra professionisti,
dopo Freebly risultano
pochi altri casi
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B Corp certificate
Censite nel nostro

Paese: le aziende si
concentrano in particolare
nel Nord e nei settori moda
e alimentare. Nel mondo
sono oltre 4milain 150
settori produttivi e in pil
di 75 Paesi

41

Stati riconoscono le Sb
Di cui 37 sono Stati Usa piu
Ecuador e Colombia. In
Europa solo Italia e Francia
hanno adottato una
legislazione dedicata

al marketing, allo storage, alle ban-
che dati e al network.

La trasformazione in B Corp

Oltre al modello benefit gli studi che
intendono fare della performance
sociale, ambientale ed economica
una “bandiera” possono certificarsi
come B Corp (benefit corporation). In
pratica una certificazione volontaria
che parte da unaautovalutazione: il
test gratuito Bia (B Impact Assess-
ment). Solo chiraggiunge 8o puntisu
100 - difatto1su 10 - ottiene subitola
certificazione. Per gli altri inizia un
percorsodivalutazione e consulenza
cheinItalia e gestito da varie aziende
indipendenti raggruppate nella piat-
taforma B Corp Way (https://bcor-
pway.net) creata dall’ente certificato-
re BLab. Tempi e costi varianoinba-
seallivello di performance di parten-
za, all'impegno chel’aziendainfonde
nelvoler diventare piti sostenibile, al
settore di appartenenza e al supporto
dei consulenti. «Conlapandemiac’e
stataunacrescitadiinteresseanche
da parte di consulenti, studilegali e
professionisti» - segnalano Eric Eze-
chieli e Paolo Di Cesare, co-fondatori
diNativa, B Corp che e anche country
partner di BLabinItalia. «Imomenti
di difficolta vissuti hanno permesso
dicomprendere I'insostenibilita che
oggi caratterizza i modelli utilizzati
nelmondo del business - spiegano -
e moltissime realta hanno scelto di
recuperare questo ritardo affidando-
siamodelli come il B Corp gia testati
con successo da realta presenti in
tutto il mondo».
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Covid killer o chance:
decolla ’'M&A italiano

Il post Covid e gia iniziato e
coinvolge tanti settori produttivi
come dimostrano le ultime e
straordinarie operazioni di M&A
per un trend che sembra destinato
anon arrestarsi. La punta
dell’iceberg puo essere
considerata ’acquisizione della
partecipazione di Atlantia in
Autostrade per I'Italia da parte del
consorzio formato da Cassa
depositi e prestiti insieme a
Blackstone, Macquarie

FILIPPO TROISI
LEGANCE

Il senior partner ha
guidato il team a
fianco di Cdp per
'acquisizione di
Aspi da Atlantia

Infrasctructure assistito da studio
legale Cappelli RCCD, Clifford
Chance e Legance — Avvocati
Associati. «L’operazione é stata
un unicum — ha commentato
Filippo Troisi, senior partner
Legance - sia perché tutto nasce
daun evento tragico, sia dal punto
di vista dimensionale, sia perché
si e chiusa dopo tantissimo lavoro
affrontando anche le complessita
dettate dal Covid. Ma quello che
emerge ¢ che tutto il mercato
M&A sta continuando a crescere.
Da questo punto di vista € un
momento straordinario frutto di
una combinazione di fattori.
Credo che I'Italia sia considerata
in questo momento un mercato
attrattivo, inoltre gia si vede il fine
pandemia accompagnato da una
ripresa importante e chi investe
vuole coglierne i frutti. Terzo, in
Italia ci sono tantissime imprese
di valore e il made in Italy resta un
fattore di qualita». Non ¢’é¢ un un
settore nel mirino: negli ultimi

giorni abbiamo registrato
I’acquisizione di Sergio Rossi da
parte di Fosun Fashion Group
assistito da Freshfields
Bruckhaus Deringer LLP e
Legance, e restando nel comparto
moda, DWF ha assistito Florence
Grop nel buyout del 100% di
Manifatture Cesari. Mentre lo
studio Gianni & Origoni era al
fianco di Hipoges Iberia S.L.
nell’acquisto di una
partecipazione di maggioranza di
Axis e sempre Gianni & Origoni
insieme a Paul Weiss ha assistito
il fondo di private equity KPS per
I’acquisizione di Siderforgerossi,
produttore di fucinati di grandi
dimensioni. «Nella seconda meta
del 2020 - spiega Luigi Verga,
partner Corporate/M&A di
Freshfields Bruckhaus Deringer
LLP - quando ci si e resi conto che
la situazione era meno grave del
previsto, ¢’é stata una voglia di
ricominciare a investire e questo
trend continua nel 2021 con una
spinta molto accentuata sul
pedale degli investimenti.
Ovviamente per alcuni settori il
Covid é stato un Killer, nel retail
real estate, per esempio, € stato
un anno molto complicato e
continua ad esserlo. Altri settori
ne Sono usciti, e stiamo
assistendo ad un incremento
degli investimenti molto forte.
Penso al farmaceutico, a tutto il
mondo Tech, che gia prima era
considerato molto interessante.
Sicuramente si tratta di settori piu
legati al B2b, ma anche settori
legati alla ripartenza,
nell'aspettativa che siamo nella
direzione giusta».
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LUIGI VERGA

FBD

Partner Freshfields,
Bruckhaus Deringer
LLp nel team per il
I'acquisizione di
Sergio Rossi

BONUS, 110%
E AIUTI
PER RIPARTIRE
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Segui l'evento in diretta streaming. Tutte le info su
ilsole24ore.com/telefisco-giugno
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Telefisco2021

UN APPUNTAMENTO DI

Il 23 giugno torna TELEFISCO. Con un’edizione speciale estiva che prende in esame le disposizioni a sostegno
dell’economia che sono state varate dal Governo negli ultimi mesi e le altre novita fiscali del momento. Focus
centrato, dunque, sulle relazioni degli esperti del Sole 24 Ore che prendono in esame gli aiuti alle imprese in funzione
anti Covid, il superbonus 110%, le novita dichiarative, le regole su controlli e riscossione oltre alla disciplina Iva
sull’e-commerce al via da luglio. Relazioni pratiche alle quali si accompagnano interventi istituzionali di confronto
sull’attivita del professionista. Un Forum dell’Esperto Risponde sara poi dedicato ai quesiti degli utenti.

Tra le opzioni di partecipazione, Telefisco Base, gratuito con registrazione, consente la visione dei lavori in diretta.
Per chi vuole approfondire sono, inoltre, disponibili due pacchetti a pagamento che permettono di approfondire
i temi legati al superbonus del 110%, gli aiuti alle imprese e le dichiarazioni dei redditi. Telefisco Plus da accesso
alla differita e a 1 approfondimento tematico e da diritto a 5 crediti formativi, Telefisco Advanced
consente di accedere a tutti e 3 gli approfondimenti e da diritto a 7 crediti formativi. | crediti formativi
sono riconosciuti dai Consigli dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e dei Consulenti del Lavoro.

Il bonus 110%:
gli approfondimenti

Gli aiuti alle imprese

Gli ultimi controlli

sulle dichiarazioni dei redditi

ACQUISTA SUBITO | PACCHETTI PLUS E ADVANCED A UN PREZZO RISERVATO

FINO A 7 CREDITI FORMATIVI
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EVENT PARTNER PARTNER TECNICO

Audi

ndazione Studi
onsulenti del Lavoro
Consiglio Nazionale dell'Ordine

CON LA PARTECIPAZIONE DI IN COLLABORAZIONE CON

Partner
By 24ORE

Stp «sociale»,
via libera

anche per

i commercialisti

La nota del Cndcec

Angelo Busani
Elisabetta Smaniotto

N

possibile costituire una Stp
E Sbvaleadire unasocieta tra

professionisti che assuma
le caratteristiche di una societa
benefit: lo afferma il Consiglio
nazionale dei dottori commer-
cialisti nellanota PO 77/2021del
12 maggio 2021.

La connotazione “benefit” (ar-
ticolo 1, commi 376-384, legge
208/2015) di una Stp non e infatti
incompatibile con la peculiare ca-
ratteristica dell’oggetto sociale
della Stp, vale a dire che si deve
trattare di un oggetto esclusiva-
mente preordinato allo svolgi-
mento di una attivita professio-
nale “protetta” da parte dei soci
professionisti. La forma della Stp
e le caratteristiche della Sb sono
ritenute conciliabili in quanto la
societabenefit non configuraun
nuovo modello societario o una
specifica forma giuridica: la de-
stinazione dell’attivita a finalita
di “beneficio comune” sitraduce
inuna particolare qualificazione
per la societa con questa impo-
stazione in quanto la caratteristi-
capeculiare delle societa benefit
e quella di subordinareI’acquisi-
zione della qualifica al persegui-
mento di «una o pit finalita dibe-
neficio comune» in ambito socia-
le, ambientale, culturale e/o di
pubblica utilita.

Tale «beneficio» deve essere
identificato in «uno o piu effetti
positivi» o nella «riduzione degli
effetti negativi» nei confronti di
una o piu categorie di soggetti
compresi tra gli stakeholders del-
laSb:lalegge individua tali cate-
gorie nelle persone, nelle comu-
nita, nei territori e nel’ambiente,
neibeni e attivita culturali e socia-
li, negli enti e nelle associazionie
in altri portatori di interesse, di-
versi, dunque, da persone, enti,
comunita, territori e beni.

La compatibilita tra Stp e Sb si
traduce, dunque, alivello statuta-
rio, nell’affiancarele clausole pre-
scritte dalla legge 183 /2011 (e dal
Dm 34/2013) perlaStpaquelleoc-
correnti (ai sensi della legge
208/2015) per indirizzarelasocie-
ta in senso benefit. E cosi:

o ladenominazione dellasocieta
puo contenere, in acronimo e/o
per esteso, oltre che I'indicazione
di Stp, anche quella di Sb;

® nell’ oggettosociale, lo statuto
della Stp Sb deve esplicitare (oltre
chel’attivita professionale elasua
esclusivita) anchele finalita di be-
neficio comune della societa; il Cn-
decprescrive che sideve trattare di
una «elencazione dettagliata» di
finalita e soggetti beneficiari;

® lostatutodeve prevedere che
gliamministratori debbono agire
nelnome del «bilanciamento del-
I'interesse dei soci» nonché delle
«finalita di beneficio comune e
degli interessi delle categorie» a
cui favore la societa rivolge la
propria attenzione;

® lo statuto deve disporre che
Porgano amministrativo nomini
uno o pittsoggettiresponsabili del
perseguimento delle finalita dibe-
neficio comune, eventualmente
specificandone caratteristiche
soggettive (puo trattarsi anche di
un soggetto esterno alla societa),
compiti e funzioni; si puo anche
prevedere chesitratti diuno o piu
amministratori;

® lasocietadeveredigereunare-
lazione annuale particolareggiata
sul perseguimento del beneficio
comune, da allegare al bilancio.

IlCndecinfinericorda chel’Or-
dine cuila Stp eiscrittanonha po-
teri di controllo sul perseguimento
delle finalita benefit, che invece
spettano all’Antitrust.
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