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La guida. I 50 casi risolti
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BUSTE PAGA

Datoridi lavoro,
è l’ora del Cud 2012

Anche ipronticontrotermine
sutitoli pubblici scontano la
tassazionedel 12,5per cento.
Il chiarimentoèarrivatoconil
decretocresci-Italia(1/2012)
cheè intervenutoacoordinare
alcunedisposizionicontenute
nellamanovra diFerragosto.
Intantoèstatopubblicato
ilmodello UnicoPF 2012:
ilquadro RTrichiede
l’indicazionedeidati
necessariper il calcolo
dellaplusvalenza.  upagina 2
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Unaveraepropriarivoluzio-
nenell’assettodeicontrolli socie-
tari: è quanto emerge dal Dl sem-
plificazioni (Dl 5/2012), che con
l’articolo35 innovanotevolmente
la normativa in tema di organo
sindacale e di revisione legale dei
conti nella Srl (materia regolata
dall’articolo 2477 del Codice civi-
le)ediorganosindacalenellaSpa
(con conseguente modifica
dell’articolo 2397 del Codice civi-
le). Le nuove regole, in particola-
re, delineano un modello a dop-
piobinarioperciascunadelledue
tipologiedi società.

Caso percaso

Iniziando dalle novità per le Spa,
il nuovo comma 3 dell’articolo
2397stabilisceche:
e se ricorrono le condizioni per
la redazione del bilancio in forma
abbreviata, le funzioni del colle-
gio sindacale sono esercitate da
unsindacounico, sceltotra i revi-
sorilegali iscrittinell’appositore-
gistro.Inparticolare,cisonoipre-
supposti del bilancio abbreviato
quando, nel primo esercizio o,
successivamente, per due eserci-
zi consecutivi,non siano superati
duedeiseguenti limiti:4,4milioni
di euro di attivo dello stato patri-
moniale,8,8milionidieurodirica-
vi, 50 dipendenti occupati in me-
diadurante l’esercizio;
r si deve invece nominare il col-
legiosindacale al postodel sinda-
counicoseciòèprevistodallosta-
tutosocietario;
t qualora dal bilancio d’eserci-
zio emerga il venir meno dei pre-
supposti per la redazione del bi-
lancio in forma abbreviata, l’as-
sembleadeveprovvedereallano-
mina del collegio sindacale entro
30giornidall’approvazionedelbi-
lancio da cui risulta l’assenza dei
presupposti(inmancanza,scadu-
ti 30 giorni, alla nomina provvede
il tribunalesu richiestadiqualsia-
si interessato).

Per le Srl, invece, sono previste
regolediverse.Inparticolare:
e lo statuto può prevedere la
nomina facoltativa di un organo
dicontrollo– monocraticoocol-
legiale – o di un revisore. Atten-
zione: se è prevista la nomina di
un organo di controllo e non si
opta esplicitamente per la sua
composizione collegiale, si trat-
ta necessariamente di un orga-
no monocratico;
r è obbligatoria la nomina
«dell’organo di controllo o del
revisore» (quindi pare proprio
che si tratti di una alternativa)
inunaserie dicasi espressamen-

te elencati nei commi 2 e 3
dell’articolo 2477:
1 se il capitale dellaSrl nonè infe-
riorea120mila euro;
1 se la Srl è tenuta alla redazione
delbilancioconsolidato;
1 se la Srl controlla una società
obbligata alla revisione legale
dei conti;
1 se la Srl per due esercizi conse-
cutivi ha superato due dei limiti
che impediscono la redazione
del bilancio in forma abbreviata
(l’obbligo di nominacessa se, per
dueeserciziconsecutivi,ipredet-
ti limitinonvengonosuperati);
t all’organo di controllo della
Srl (monocratico o collegiale
che sia) si applicano le norme
previste per il collegio sindaca-
le della Spa;
u quandolanominaèobbligato-
ria, a essa provvede (entro 30
giorni) l’assemblea che approva
il bilancio dal quale risulta il su-
peramento dei limiti che rendo-
no la nomina obbligatoria. In
mancanza, alla nomina provve-

de il tribunale su richiesta di
qualsiasi soggetto interessato.

Ad ogni modo, per le Srl resta
fermala normadicarattere tran-
sitorio (articolo 13-bis della leg-
ge183/2011, comeinseritodall’ar-
ticolo 16, comma 1, lettera b) del
Dl212/2011) secondolaqualenel-
le Srl i collegi sindacali nomina-
tientro il 31 dicembre2011 riman-
gono in carica fino alla scadenza
naturale del mandato.

Idue modelli

Si delinea così un sistema a dop-
pio binario. Nell’ambito della
Spa, infatti, si possono distingue-
re due soluzioni. Primo: la "gran-
deSpa",ecioè quellachedeve re-
digereilbilancio in formaordina-
ria, in cui l’organo di controllo è
obbligatoriamente collegiale e la
revisionelegaledeicontièaffida-
ta a un revisore (o società di revi-
sione)amenochelostatutoriser-
vi l’attività di revisione dei conti
al collegio sindacale (riserva che
però non può essere effettuata se
la società è tenuta alla redazione
del bilancio consolidato). Secon-
do: la "piccola Spa", e cioè quella
chepuòredigereilbilancioinfor-
ma abbreviata, nella quale l’orga-
no di controllo è il sindaco unico
(ameno che lostatuto sociale im-
ponga la collegialitàdell’organo),
che deve essere un revisore lega-
le dei conti. Anche qui la revisio-
ne legale dei conti è affidata a un
revisore (o società di revisione) a
meno che lo statuto, se la società
non sia tenuta alla redazione del
bilancioconsolidato,riservil’atti-
vitàdirevisionedeicontiall’orga-
nosindacale.

Unmeccanismoadoppiobina-
rio vale anche per le società a re-
sponsabilitàlimitata.Nella"gran-
de Srl" l’organo di controllo è il
sindacounico o(se lo statutocosì
dispone) il collegio sindacale o il
revisore: rientra in questa tipolo-
giasialasocietàcheredigeilbilan-
cio in forma ordinaria sia quella
che, anche se non redige il bilan-
cio ordinario, ha i parametri di-
mensionaliindividuatinell’artico-
lo2477,commi2e3,delCodiceci-
vileperl’obbligatorietàdell’orga-
nodi controllo.

Nella"piccolaSrl",invece,l’or-
gano di controllo non deve esse-
reattivato, salvo volontariascel-
ta in tal senso fatta nello statuto
sociale, e questo vale per la Srl
che non redige il bilancio in for-
ma ordinaria e che non ha i para-
metri dimensionali individuati
nell’articolo 2477, commi 2 e 3,
Codice civile, per l’obbligatorie-
tàdell’organodi controllo.
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Ilvaloredimercatodeibeni
concessiai soci va inteso come
il«valorenormale»definito
dall’articolo9 del Tuir,ossia
comeil prezzomediamente
praticatosugli stessibeni e i
servizi in condizionedi libera
concorrenza.  upagina 3

Contoallarovescia per la
predisposizionedelCud
2012,che i datoridi lavoro
dovrannopreparareentro il
prossimo28 febbraio.Tra le
principalinovità,gli acconti
(alla luce del taglio del 17%
disposto loscorso autunno
dalGovernoMonti), le
regole in materiadiTfre il
contributodi solidarietàper
i redditi annuioltre la soglia
di300mila euro.  

upagina 9
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Il caso particolare. Gli enti di interesse pubblico

LAVORO

Intempidicrisi per l’edilizia,
lariqualificazionedellearee
dismesseresta un’opzione
interessanteper gli
sviluppatori: leultime
disposizioninazionali
(dalDl70/2011alla manovra
salva-Italia)e lenorme
regionalinonsonoperò
servitearisolvere i nodi
proceduraliedeconomici
cheriguardano lebonifiche
e levarianti.  
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IL COMMENTO

Il quadro delle regole Le alternative

EDILIZIA &
AMBIENTE

www.ilsole24ore.com/norme
Tutti i documenti con interpretazione e commento

Una delle conseguenze
che il Dl semplificazioni pro-
voca nel sistema dei controlli
dellaSrlè l’invasionedei revi-
sori legali deiconti nelcampo
d’azione dei sindaci. È vero
che la frequente coincidenza
delleduequalifichenellastes-
sa persona probabilmente ri-
duce l’impatto pratico delle
nuovenorme,mavannovalu-
tate le ricadute sull’assetto
complessivo di corporate go-
vernancedelleSrl.

Anzitutto, si nota che se, da
un lato, l’organo di controllo
dellaSrlènormalmentecosti-
tuito dal sindaco monocrati-
co, lo statuto può, in alternati-
va, disporre che l’organo di
controllo sia collegiale o che
siaprevistalanominadiunre-
visore(persona fisica o socie-
tà di revisione). Inoltre, visto
che è stata abrogata la previ-
sionepercuinellaSrlall’orga-
no sindacale competeva an-
chelarevisionedeiconti,ame-
nochelostatutononaffidasse
tale funzioneal revisore o alla
società di revisione, e visto
cheoraall’organodicontrollo
dellaSrl«siapplicanoledispo-
sizioni sul collegio sindacale
previste per le Spa», d’ora in-
nanzi, anche nella Srl, la revi-
sionelegaledeicontisaràsvol-
ta dal revisore o dalla società
direvisione,amenochelosta-
tuto(selasocietànonètenuta
alla redazione del bilancio
consolidato)nonaffidiquesta
funzioneall’organosindacale.

Ebbene, se è comprensibile
averpermessoaisocidellaSrl
di scegliere tra composizione
monocratica o collegiale del-
l’organo sindacale, assai me-
nocomprensibileèla"fungibi-
lità" tra l’organo sindacale e il
revisorelegaledeiconti.Infat-
ti,perdareunsensoall’espres-
sione normativa, pare di do-
versiconcludereche:
e quando nella Srl è obbliga-
toria l’attivazione delle fun-
zionidicontrollo,esseposso-
no essere svolte, in alternati-
va,da unsindaco individuale,
da un collegio sindacale o da
un revisore legale (o società
direvisione);
r se lo statuto non dice nul-
la,l’organodicontrolloèilsin-
dacounico;
t se lo statuto attribuisce il
controllo al revisore legale,
questipuòcompiereevidente-
mente solo i controlli propri
della sua qualità professiona-
le (e quindi non i controlli cui
sonopreposti i sindaci);
useènominatoinveceunor-
ganosindacale(perlosvolgi-
mento dei controlli di legali-
tà),vapurenominatounrevi-
sore(perilcontrollodeicon-
ti),amenochelostatuto,sela
Srlnonètenutaalconsolida-
to, non attribuisca all’organo
sindacale anche la revisione
deiconti.
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I beni ai soci vanno
comunicati entro

il 2 aprile

PROFESSIONISTI IMPRESE AUTONOMIE LOCALI

SITUAZIONE

Spa con bilancio ordinario
(articolo 2397 del Codice civile)

Non ricorrono i parametri dimensionali
ex articolo 2477, commi 2-3

Spa con bilancio abbreviato
(articolo 2397 del Codice civile)

Funzione di revisione legale dei conti
(articolo 2409-bis)

LaSrlchecontrollaunaso-
cietà obbligata alla revisione
legale dei conti è, a sua volta,
obbligata a dotarsi dell’organo
sindacale. È quanto stabilito
dall’articolo2477,comma3, let-
terab), del Codicecivile, come
innovato dal Dlgs 39/2010, ri-
solvendo così una notevole
questione interpretativa solle-
vatasinelvigoredellanormati-
va previgente. È ad esempio il
caso della Srl che controlla
una Spa, società quest’ultima
obbligata alla revisione legale
dei conti (articolo 2409-bis del
Codice civile).

Se dunque è stato sciolto un
dubbio, non tutte le questioni
sonoperòstatesopite, inquan-
to l’articolo 16, comma 2, Dlgs
39/2010,disponeche«neglien-
ti di interesse pubblico» (che
sono, ad esempio, le società
quotate, le banche, le Sim, le
Sgr, gli intermediari finanziari

di cui all’articolo 107 del Testo
unicobancario),«nellesocietà
controllate da enti di interesse
pubblico, nelle società che
controllano enti di interesse
pubblico e nelle società sotto-
posteconquestiultimiacomu-
ne controllo, la revisione lega-
le non può essere esercitata
dal collegio sindacale»
(espressione che ora va letta
come «organo sindacale»,
eventualmente monocratico).

La norma non pone proble-
mi interpretativi quando que-
sti enti di interesse pubblico
sono Spa o Srl obbligate ad
avere l’organo sindacale: qui è
chiaro infatti che all’organo
sindacale non possono essere
attribuite funzioni di revisio-
ne legale. Ma quando si tratti
di Srl di per sé non obbligate
ad avere il controllo sindaca-
le, resta da stabilire se da que-
sto divieto (di cui al predetto

articolo 16, comma 2, del Dlgs
39/2010) discenda un obbligo
implicito di nomina dell’orga-
nosindacale o se invecesi pos-
saritenere chesi trattidiunca-
so di Srl ove vi sia la presenza
del revisore legale ma non di
quella dell’organo sindacale.

Sebbene la scelta del legi-
slatore di imporre la nomina
dell’organo sindacale sola-
mente alla Srl che «controlla
una società obbligata alla re-
visione legale dei conti» sem-
bri un notevole indizio per ri-
tenere che non debba essere
nominato l’organo sindacale
nel caso della società control-
lata da un «ente di interesse
pubblico» o con esso sottopo-
sta a comune controllo, c’è
un argomento opposto altret-
tanto forte: infatti, non appa-
re plausibile che, nel conte-
sto di società talmente "sensi-
bili", quali quelle di cui all’ar-

ticolo 16, comma 2, del Dlgs
39/2010 (ove è vietato attribu-
ire all’organo sindacale la fun-
zione di revisione contabile)
possa esistere una "nicchia"
di società che abbiano il revi-
sore legale, ma non l’organo
sindacale oppure che, addirit-
tura, non abbiano alcun orga-
no di controllo.

In conclusione, la nomina
dell’organo sindacale do-
vrebbe essere obbligatoria
in questi casi:
e Srl che «controlla una so-
cietà obbligata alla revisione
legale dei conti» (articolo
2477, comma 3, lettera b, del
Codice civile);
r Srl che abbia la qualifica di
«ente di interesse pubblico»
(ad esempio perché si tratti di
una Srl emittente valori mobi-
liari ammessi alla negoziazio-
ne su mercati regolamentati
oppure strumenti finanziari,
che, ancorché non quotati su
mercati regolamentati, sono
diffusi in maniera rilevante);
t Srl che controlla (o è con-
trollata da, o è sottoposta a co-
mune controllo con) un ente
di interesse pubblico.
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Capitale pari o superiore a 120mila euro
(articolo 2477, comma 2)

Conlariduzionedei
componentidelcollegio

sindacale,il legislatoresi
èschieratodallapartediquei
sindaci(nessunoopochi,si
spera)cheilruolodisindaco
nonlohannosvoltoseriamente,
situazionedifficiledaconcepire
perchiavessedecineedecine
diincarichicontemporanei:sei
controllinonsifannoosifanno
male,noncambiasea(non)
farlisiaunorganosindacale
compostodaunoodatre
membri.Colorochehannoinvece
svoltoicontrolliseriamente,che
sonosenz’altrolamassimaparte,
sannoinveceperfettamentebene
cheicontrollieragiàdifficilefarli
intre;farlidasolisignificanon
poterlidifattoeffettuare.Sepoi
sipensache,nellaSrl,sipuò
verificarelasituazionechei
controllipossonoesserelimitatia
quellicontabili,sipotrannoavere
Srlanchedigrandidimensioni,
mapraticamentesenza
attivazionedialcuncontrollo.Se
lasingolasocietàprobabilmente
risparmieràcosti, ilsistema
rischiadispenderedipiù.
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DISCIPLINAPRIMADELLALEGGE183/2011 DISCIPLINACON IL DLSEMPLIFICAZIONI

Collegiosindacaleobbligatorio
Sindacounicoobbligatorioo,su
opzione,collegiosindacaleorevisore

Redazione del bilancio consolidato
(articolo 2477, comma 3, lettera a)

Controllo di società obbligata alla revisione
legale (articolo 2477, comma 3, lettera b)

Non superamento di due parametri: 50
dipendenti e/o ricavi di 8,8 milioni e/o attivo di
4,4 milioni (articolo 2477, comma 3, lettera c)

Funzione di revisione legale dei conti
(articolo 2477, comma 5)

2 LE SOCIETÀ PER AZIONI (SPA)

Collegiosindacaleobbligatorio Collegiosindacaleobbligatorio

Collegiosindacaleobbligatorio
Sindacounicoobbligatorioo,
inforzadiappositaclausola
statutaria,collegiosindacale

Revisoreo,inforzadiappositaclausola
statutaria–selaSpanonètenutaal
bilancioconsolidato–collegiosindacale

Revisoreo,inforzadiappositaclausola
statutaria–selaSpanonètenutaal
bilancioconsolidato–organosindacale

Istituti bancari, Sim e Sgr
«chiamano» il monitoraggio

Revisione
legale
«a scelta»
nella Srl

Governance. Le modifiche del Dl semplificazioni

Società di capitali:
sindaco unico
a doppio binario
Nelle imprese di minori dimensioni
il controllo «rafforzato» è opzionale

Il sistema
rischia di più

Collegiosindacalefacoltativo

1 LE SOCIETÀ A RESPONSABILITÀ LIMITATA (SRL)

Èfacoltativalanominadelsindaco
unico,ocollegiosindacaleorevisore

Affidataalcollegiosindacale
salvodisposizionestatutaria
chelaaffidaalrevisore

Sinominaunrevisorecon
osenzal’organosindacale.
Inalternativa,siaffidalarevisione
all’organosindacale
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www.formazione.ilsole24ore.com

Servizio Clienti
Tel. 02 5660.1887
Fax 02 7004.8601
info@formazione.ilsole24ore.com

Il Sole 24 ORE Formazione ed Eventi
Milano - via Monte Rosa, 91

Roma - piazza dell’Indipendenza, 23 b/c
Organizzazione con sistema di qualità certificato ISO 9001:2008

VENDERE ALL’ESTERO:
STRATEGIE DI MARKETING
E RETI DI VENDITA PER
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Milano, 26 e 27 marzo 2012
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