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Nonostante gli sforzi in-
terpretativi da più parti
compiuti (l’ultimo in or-

dine di tempo è quello della
apposita commissione istituita
presso il Consiglio notarile di
Milano: si veda «Il Sole-24
Ore» di ieri) resta assai grave
l’incertezza negli operatori su-
gli adeguamenti dei vecchi sta-
tuti al nuovo ordinamento pro-
vocata dal decreto che ha cor-
retto la legge di riforma del
diritto societario.

Il decreto correttivo. Come
noto, il decreto "correttivo" ha
introdotto la norma secondo
cui, con la maggioranza sempli-
ce del capitale presente in as-
semblea (qualunque esso sia) si
può procedere entro il 30 set-
tembre 2004:

a) alle deliberazioni «di me-
ro adattamento» dei vecchi sta-
tuti alle «nuove disposizioni
inderogabili»;

b) alle deliberazioni «aven-
ti ad oggetto l’introduzione
nello statuto di clausole che
escludono l’applicazione di
nuove disposizioni di legge,
derogabili con specifica clau-
sola statutaria».

In quest’ultimo caso viene
prescritto che fino alla avvenu-
ta adozione della modifica sta-
tutaria e comunque non oltre
il 30 settembre 2004, per tali
società resta in vigore la relati-
va disciplina statutaria e di
legge vigente alla data del 31
dicembre 2003.

I dubbi. La norma che con-
sente di introdurre clausole che
«escludono l’applicazione di
nuove disposizioni di legge»,
come noto, è stata scritta per
rimediare al problema della no-
mina dell’organo di revisione
contabile: cosicché, da un lato,
c’è tempo fino al 30 settembre
2004 per introdurre nello statu-
to delle Spa la regola secondo
cui il controllo contabile è attri-
buito al collegio sindacale, e,
d’altro lato, fino al 30 settem-
bre 2003 vale la vecchia legge
(secondo cui il controllo conta-
bile era di competenza del col-

legio sindacale).
Il problema è che la

norma è stata scritta
con espressioni gene-
rali e astratte e quindi
si applica non solo al
caso del controllo con-
tabile, ma anche a
ogni altro caso in cui
si possano creare clau-
sole statutarie finaliz-
zate a disapplicare
nuove norme (eviden-
temente derogabili)
della riforma che altri-
menti si applichereb-
bero. A questo punto
si apre però una voragine:

a) quali sono in concreto
questi casi in cui si possono
operare modifiche statutarie
con una maggioranza così faci-
litata rispetto a quella ordina-
riamente applicabile?;

b) c’è il rischio che sfruttan-

do questo quorum così agevo-
le, i soci di maggioranza pos-
sano prevaricare sui soci di
minoranza imponendo scelte
che ordinariamente (e cioè
con i quorum "normali") non
sarebbero adottabili?

Il tentativo di interpreta-

zione restrit-
tiva. Per non
correre il ri-
schio di offri-
re alle mag-
g i o r a n z e
un’occasione
d’oro per scel-
te a sé favore-
voli altrimen-
ti non adotta-
bili, conse-
guenza sgradi-
ta anche al le-
gislatore, si
sono moltipli-
cati i tentativi

di restringere l’impatto della
norma correttiva.

Sia da singoli membri del-
la Commissione Vietti sia nel-
le massime ieri pronunciate
dal Consiglio notarile di Mila-
no è stato dunque proposto di
leggere la norma in questione

come se essa solamente con-
sentisse di introdurre nei vec-
chi statuti clausole miranti a
escludere l’applicazione del-
la riforma quando questa mo-
difica sia finalizzata a permet-
tere alla società di regolarsi
secondo il vecchio diritto in
tutti in quei casi in cui le
vecchie norme di legge fosse-
ro state applicabili:

a) per il fatto di essere nor-
me inderogabili;

b) per il fatto di essere nor-
me derogabili e che si rendeva-
no però cogenti per effetto di
un loro richiamo statutario o
perché il silenzio dello statuto
rendeva automaticamente appli-
cabile il disposto di legge.

L’esempio delle obbliga-
zioni di Spa. Si pensi al caso
dell’emissione di obbligazio-
ni, materia che era di compe-
tenza dell’assemblea per vec-

chia disposizione inderogabi-
le. Ora la competenza passa
per legge al consiglio di ammi-
nistrazione ma, trattandosi di
una norma derogabile con ap-
posita clausola statutaria, la
conseguenza è che:

a) si tratta di un caso in cui,
volendolo, si può continuare a
praticare i vecchi comporta-
menti (prima prescritti con
norma inderogabile, ora perse-
guibili in base ad una scelta
da fare in tal senso nello statu-
to, in deroga alla nuova nor-
ma derogabile);

b) fino al 30 settembre 2004
(dall’entrata in vigore del decre-
to correttivo in avanti), la com-
petenza è dell’assemblea (po-
tendosi infatti introdurre nello
statuto una deroga alla nuova
norma derogabile, fino al 30
settembre 2004 risuscita la vec-
chia legge);

c) la deroga alla nuova leg-
ge si può fare con la maggio-
ranza semplice del capitale
presente in assemblea.

L’esempio dei quorum
per le decisioni dei soci di
Srl. Se il vecchio statuto di
Srl nulla avesse disposto in
contrario:
1 alle decisioni di assemblea
ordinaria si addiveniva con il
voto della maggioranza del ca-
pitale sociale;
1 alle decisioni di assemblea
straordinaria si addiveniva
con il voto dei due terzi del
capitale sociale.

Il silenzio dello statuto com-
porta tuttavia che oggi le deci-
sioni dei soci di Srl si adotta-
no con il cinquanta per cento
del capitale sociale, e quindi
con un netto abbassamento
del quoziente occorrente ri-
spetto al passato.

Anche in questo caso si trat-
ta dunque di una materia che
presenta:

a) una nuova norma deroga-
bile da apposita clausola statu-
taria;

b) una vecchia norma che
era applicabile nel silenzio del
vecchi statuto e che oggi dun-
que rivive per effetto del de-
creto correttivo (ma destinata
a morire nuovamente il 30 set-
tembre 2004).

E lo scenario dei quorum ne-
cessari che in questa società (si
ripete: senza che alcunché sul
quorum decisionale sia previ-
sto dallo statuto) si presenta è il
seguente (limitiamoci alle deci-
sioni straordinarie):

1) delibere di mero adatta-
mento del vecchio statuto alle
nuove norme inderogabili: fino
al 30 settembre 2004, maggio-
ranza semplice del capitale pre-

sente; dopo, cinquanta per cen-
to del capitale sociale;

2) delibere che adattano il
vecchio statuto alle novità del-
la riforma (ad esempio: previ-
sione di casi di recesso con-
venzionale; adozione di un
nuovo sistema di governan-
ce): fino al 30 settembre
2004, due terzi del capitale
sociale; dopo, cinquanta per
cento del capitale sociale;

3) delibere di adeguamento
del vecchio statuto alle nuove
norme dispositive e che ripri-
stinano il sistema previgente
(ad esempio: reintroduzione
dell’onere di deposito delle
azioni per partecipare all’as-
semblea): fino al 30 settembre
2004, maggioranza semplice
del capitale presente; dopo,
cinquanta per cento del capita-
le sociale.

ANGELO BUSANI

Da quando, nel dicembre 2000, è stato aboli-
to il controllo giudiziale preventivo degli
atti societari ed è stato affidato ai notai il

compito di sancirne l’omologazione, il notariato si
è trovato sempre più impegnato nel compito di
"filtro" nei confronti degli atti costitutivi, degli
statuti e delle operazioni straordinarie delle socie-
tà di capitali.

In un quadro in cui la richiesta prioritaria è
quella di semplificare e accelerare, ai notai è
richiesta una peculiare capacità: quella di coniuga-
re il controllo di legalità con l’attività di consulen-
za professionale, partecipando così al varo della
riforma societaria.

Nell’affrontare questa sfida il notariato milanese
ha fatto ricorso a tutte le proprie risorse. In sintonia
con i più autorevoli esponenti del mondo accademi-
co, insieme con il Consiglio notarile — che svolge
funzioni di vigilanza e controllo sui circa 500 notai
del distretto di Milano e quindi sulla loro attività di
controllori degli at-
ti societari — an-
che la Scuola di no-
tariato della Lom-
bardia è chiamata a
fare la sua parte.
Questa istituzione,

dedicata da oltre mezzo secolo alla formazione di
chi si accinge ad affrontare il concorso notarile,
svolge anche il compito di promuovere aggiorna-
mento e formazione permanente dei notai lombar-
di, incentivando, accanto all’attività didattica che
le è propria, lo sviluppo della ricerca scientifica,
dello studio e della divulgazione.

Per questo la Scuola di notariato della Lombar-
dia concorre all’attività di elaborazione delle mas-
sime — quali quelle presentate ieri sul Sole-24
Ore — rivolte a consentire un’interpretazione cor-
retta della riforma, non disgiunta da una puntuale
valutazione degli interessi in gioco e dall’attenta
considerazione per le esigenze degli operatori.

Di questa attività il convegno che si terrà a
Milano venerdì 26 marzo costituisce un importan-
te punto di snodo. Allo studio e all’approfondi-
mento che, iniziati nel 2002, si sono sviluppati
lungo tutto il 2003, si accompagna ora l’attività di
divulgazione e analisi degli indirizzi operativi ne-

cessari per procedere nella
fase di applicazione e at-
tuazione della riforma.
DOMENICO DE STEFANO

* Coordinatore didattico e
scientifico della Scuola di Notariato

della Lombardia

L’identikit
Le caratteristiche della Scuola di notariato della Lombardia

A confronto i quorum necessari per le principali delibere di Srl nel periodo di transizione

DIRITTO SOCIETARIO 1 La fase transitoria si complica per la necessità di maggioranze diverse a seconda dell’oggetto delle delibere

Vecchi statuti nel labirinto dei quorum
Possibile la sopravvivenza della precedente disciplina statutaria sino al 30 settembre - Da valutare l’impatto per le minoranze

«Scuola» in campo per le massime La fase transitoria

Y La Scuola. La Scuola di notariato della Lombardia è
un corso di specializzazione post-universitaria per gli
aspiranti alla professione notarile

Y Come opera. Riconosciuta dal Consiglio nazionale del
notariato, opera anche in convenzione con le scuole di
specializzazione post-universitaria delle università
lombarde

Y Il corso. Si articola in due anni e comprende i
seguenti insegnamenti: obbligazioni e contratti; diritti
reali; urbanistica; diritto societario e commerciale non
societario; persone e famiglia; volontaria giurisdizione;
successioni; singoli contratti; ordinamento del notariato;
pubblicità immobiliare; mutuo ipotecario; persone
giuridiche; internazionale comunitario

Y I docenti. Sono 52 notai e una decina di professori
universitari di materie giuridiche

Y Gli iscritti. Nell’attuale anno accademico 2003-2004
sono 306

Y Su Internet. www.scuoladinotariatodellalombardia.org

SRL CON STATUTO "SILENTE"
O CHE RIMANDA ALLA LEGGE SRL CON VECCHIO QUORUM AL 60%

Oggetto della decisione 2003 Fino al 30-9-2004 Dopo il
30-9-2004 2003 Fino al 30-9-2004 Dopo il

30-9-2004

Adeguamento obbligato-
rio del vecchio statuto
a norma inderogabile

— Maggioranza semplice del ca-
pitale presente in assemblea

50% del
capitale
sociale

— Maggioranza semplice del
capitale presente in
assemblea

60% del
capitale
sociale

Introduzione di clauso-
la statutaria che deroga
nuove norme e mantie-
ne dal 2004 il diritto pre-
vigente

2/3 del
capitale
sociale

Maggioranza semplice del ca-
pitale presente in assemblea

50% del
capitale
sociale

60% del
capitale
sociale

Maggioranza semplice del
capitale presente in
assemblea

60% del
capitale
sociale

Introduzione di clauso-
la statutaria conforme
al nuovo ordinamento
(esempio: introduzione
di ipotesi di recesso
convenzionale)

2/3 del
capitale
sociale

2/3 del capitale sociale 50% del
capitale
sociale

60% del
capitale
sociale

60% del capitale sociale 60% del
capitale
sociale

Introduzione di un quo-
rum deliberativo

2/3 del
capitale
sociale

Maggioranza semplice del ca-
pitale presente in assemblea
per introdurre nello statuto la
vecchia maggioranza di legge
(2/3); 2/3 del capitale sociale
per definire quorum diverso
da quello previsto dal vecchio
ordinamento

50% del
capitale
sociale

60% del
capitale
sociale

60% del capitale sociale 60% del
capitale
sociale

COMMERCIALISTI e CONSULENTI DEL LAVORO

StudioNe t.x

StudioNe t.x

Il sistema gestionale senza oneri di gestione.

StudioNext è la nuova 
soluzione Osra, per la 

contabilità, le dichiarazioni e le 
paghe, dedicata ai 

commercialisti e ai consulenti 
del lavoro che vogliono 

risparmiare tempo e denaro, 
guadagnando, subito, qualità 

ed efficienza!

OSRA:
L’evoluzione continua.
OSRA:
L’evoluzione continua. OSRA

OSRA - Venaria Reale (TO) Via Druento, 280 Tel 011.4243.1 Fax 011.4243.241

E’ un’altra idea OSRA, ricca di vantaggi per la vostra attività.
Con StudioNext scoprite:

� che potete utilizzare i più performanti e affidabili software senza 
installarli sui vostri Pc per gestire:

le  DICHIARAZIONI FISCALI
la  CONTABILITÀ
le  PAGHE

� che avrete il più tempestivo aggiornamento per ogni posto di lavoro 
senza bisogno di installarlo

� che non occorrono più Licenza d'uso e Canone di manutenzione, ma 
solo un comodo contratto di noleggio

� che potete evitare continui investimenti in hardware e software

Entrate nel mondo di StudioNext, la proposta Osra che vi permette di gestire la 
contabilità, le dichiarazioni, il bilancio e le paghe, mediante un semplice collegamento 
Internet in totale sicurezza e con la massima affidabilità.

Per avviare il servizio non sono più necessari investimenti per adeguare l'infrastruttura 
hardware e software del vostro studio. 
Osra: tecnologia e competenza come sempre al servizio dei Professionisti.

AVVISI
ECONOMICI

Per questi avvisi rivolgersi a:
n˚ verde Tel. 800-069328
n˚ verde Fax 800-168328
Tel. +39 0342 567632
Fax +39 0342 567924
e-mail: sportellosystem@ilsole24ore.com
BOLOGNA: GALL. CAVOUR 6, TEL.
(051) 237801 R.A., FAX (051) 239717.
GENOVA: VIA DANTE 2/82, TEL. (010)
586263-5531905, FAX (010) 566734.
NAPOLI: C.SO UMBERTO I, 7, TEL. (081)
5529763, FAX (081) 5529711.
PADOVA: GALL. BORROMEO 3, TEL.
(049) 655288 R.A., FAX (049) 655612.
ROMA: VIA DI S.MARIA IN VIA 12, TEL.
(06) 30226100, FAX (06) 6786715.
TORINO: C.O G. FERRARIS 108, TEL. (011)
5139811 R.A., FAX (011) 593846.
FIRENZE: PONTE VECCHIO 2, TEL. (055)
2398646-417, FAX (055) 2396232.
Tariffe: Á 7,00 (minimo 10 parole)
oltre IVA. Avvisi in neretto: tariffa
doppia.
«Il Sole-24 Ore S.p.A.» precisa che
tutte le inserzioni di ricerca personale
o di offerte di lavoro debbono inten-
dersi, ai sensi dell'articolo 1 della Leg-
ge dicembre 1977, n. 903, rivolte sia
agli uomini che alle donne.
Le lettere alle caselle devono essere
conformi alle vigenti disposizioni per
le dimensioni e indirizzate: Il Sole-24
Ore S.p.A. ... numero, lettera, codice
postale e località (all'inserzionista la
dicitura è computata per cinque paro-
le). Non si ritirano dalla Posta le corri-
spondenze raccomandate, indirizzate
alle caselle né si recapitano quelle di-
rette ai numeri telefonici, o e-mail
sportellosystem@ilsole24ore.com indi-
cando n. di casella. Salvi i diritti di cui
all’art.13 della L. 675/96, si richiede
al candidato di permettere al proprio
c.v. consenso a Il Sole-24 Ore S.p.A .
il trattamento manuale / automatizzato
dei miei dati finalizzato ad un riscon-
tro . Il Sole-24 Ore S.p.A. non assume
responsabilità per quanto allegato alla
corrispondenza.

RUBRICHE
- Case vendita
- Case affitto
- Viaggi vacanze - Agriturismo - Fit-

ness
- Immobili vendita
- Immobili affitto
- Finanziamenti compra-vendita

aziende
- Professionisti
- Offerte impiego
- Domande impiego
- Rappresentanze offerte - Franchi-

sing
- Consulenza - Outsourcing
- Aziende forniture - Servizi - Appli-

cazioni Web
- Arte - Mostre - Antiquariato - Aste
- Auto moto - Nautica
- Trasporti - Noleggio
- Eventi - Fiere - Convegni
- Formazione - Stage offerte
- Finanziamenti - Leasing - Assicu-

razioni
- Varie
- Località turistiche
- Cinema - Teatro - Musica

Case vendita

ISOLA di San Giulio. Occasione unica.
Complesso residenziale con 9 appartamen-
ti ristrutturati sotto l'egida Belle Arti. Ri-
chiesta Euro 2.800.000. Privato a privati.
Tel. 335 8129266.
MONTECARLO consulenza gratuita per
acquisti immobiliari patrimoniali o da inve-
stimento con rapida realizzazione. e -
mail: alexandro11@tiscali.it

TOSCANA Panoramico casale collinare
mattoni, vista Montepulciano e lago Tran-
simeno, 100 mq. per piano, giardino, canti-
na, ideale per due famiglie, affittabile turi-
stiamente, vende privato 260.000, 00. Il
mattone toscano non tradisce mai. 349 /
6435737.
TOSCANA podere dodiciettari, villa lus-
suosa, piscina, vero affare, vendiamo.
0789 / 51054

Case affitto

VENEZIA Canal Grande locasi ultimo pia-
no ascensore terrazza 3 camere cucina sog-
giorno / pranzo doppiservizi 2.500, 00 eu-
ro (referenziati) www.venice - cera.it 041 /
5220601.
VENEZIA GIUDECCA privato loca trilo-
cale arredato nuovo in edificio ristrutturato
telefonare 02 76015645 0276011370 335
6889885

Immobili vendita

AFFITTASI - VENDESI vicinanze casel-
lo autostrada A1 Lodi, fronte S.S. 235,
terreno mq.100.000 pronta costruzione im-
mobile per logistica mq. 50.000 Prezzi
interessanti Tel. 0373 / 259024, e - mail:
bremar@bremar.it
SHANGAI Distretto Industriale Italiano
Xinnong vendesi / affittasi capannoni va-
rie misure. info@gruppomarcopolo.org
VENDESI Colonia a 50 m. dal mare
10.000 m. terra angolo via colombo cese-
natico ponente Tel 0547 75727.

Immobili affitto

AGRATE affittasi autostrada A4, depositi
- laboratori da mq. 150 a mq. 4.000. Uffici
completi di impiantistica da mq. 200 a mq.
2.100. Ampio piazzale esterno. Gruppo
Basso spa tel. 0422 / 431905 fax 0422 /
431860 e - mail: info@gruppobasso.it.
FIRENZE, uffici arredati prestigiosi, sede
legale, domiciliazione, segreteria, prezzi
interessanti. 055 5000777.
MESTRE - Via Torino affittasi edificio
direzionale da mq. 120 a mq. 5.115. Otti-
me finiture e dotazioni. Ampio piazzale.
Gruppo Basso spa tel 0422 / 431905 fax
0422 / 431860 e - mail: info@gruppobasso.
it.
ROMA UFFICI ARREDATI anche brevi
periodi, domiciliazioni legali, postali, tele-
foniche. Telefonare Day Office
800659960 - www.dayoffice.it

Finanziamenti

Compra-vendita aziende

CEDESI Avviatissima attività azienda
traslochi trasporti leader sardegna pre-
visto incremento volume affari da / per
penisola fax 070 274002
ACQUISTARE Vendere aziende, Immobi-
li, ricercare soci, ventennale esperienza pa-
gamento contanti. 02 / 3272448 www.co-
gefim.com
ACQUISTIAMO VENDIAMO aziende,
attività commerciali, immobili industriali.
Ricerca soci. Svizzera. 004191 6822918
BUSINESS SERVICES cede Cagliari pro-
vincia, zona turistica, avviatissimo albergo
/ ristorante con 8 bungalows in muratura,
bar. 02 29518014.
BUSINESS SERVICES cede Milano pro-
vincia avviata fonderia presso - fusione
conto terzi.Portafoglio clienti selezionato.
ottime possibilità incremento. 02
29518014.
BUSINESS SERVICES cede Milano vici-
nanze avviata azienda produzione abbiglia-
mento bambino con spaccio interno. Porta-
foglio clienti consolidato. buon giro affari.
02 29518014.
BUSINESS SERVICES vende Trieste, zo-
na industriale, terza trasversale Est. immo-
bile industriale 900 mq., palazzina uffici

200 mq, area complessiva 3.500 mq. 02
29518014.
BUSINESS SERVICES vende vicinanze
termoli (CB), strada statale forte passag-
gio, immobile commerciale 1.600 mq., 2
livelli, adibito a supermercato. Libero a
rogito. 02 29518014.
COPERTURA INSOLVENZA a Garanzia
ottenimento - rimborso Crediti, Finanzia-
menti, Titoli, solo Aziende. London Finan-
ziaria. Fax 099.9721407.
STRUMENTI Bancari KTT, garnzie finan-
ziarie, lettere di credito import export e
stand - by, titoli e certificati di deposito,
evidenze fondi. www.eurofinancesuisse.
com fax 0041 916820201

Professionisti

DIRIGENTE aziendale accetterebbe incari-
co amministratore società italiane estere
063016740 - 3397890736.
DOTTORE Commercialista acquisterebbe
cliente / studio o collaborerebbe per asso-
ciazione in Milano, Monza, Lecco limitro-
fi 3351275141
REDAZIONE Business plan per accesso
al credito agevolato ed ordinario, studi
fattibità, presentazioni progetti aziendali
.Anche in collaborazione con studi profes-
sionali. PMIStudio 0392055690.

Domande impiego

38enne Laureata inglese tedesco prove-
nienza settore turistico alberghiero cerca
impiego permanente in Milano
3384084521
AGENTI DI COMMERCIO, Geometri.
Cercasi Italia ed Estero, primaria azienda
manifatturiera. Inviare curriculum 081
5990998

Consulenza - Outsourcing

BASILEA 2 : check up finanziario, prepa-
razione al rating bancario per PMI in pie-
monte e Lombardia. Consorzio Euroform3
011655138 basilea2@euroform3.it

Aziende forniture

Servizi - Applicazioni Web

AZIENDA METALMECCANICA -
prov. Varese - Ciclo produttivo comple-
to Carpenteria - Lavorazioni CNC - ver-
niciatura - impiantistica - PLC - montag-
gi - assistenza post - vendita Ricerca
lavorazioni C / Terzi. Di macchine com-
plete e / o particolari Meccanici. Fax
0331 907077
CINA - società italiana con uffici in Shan-
ghai specializzata in ricerche / rapporti
con fornitori, quality control, offre la sua
competenza ad aziende interessate alla ri-
cerca di prodotti / co - operazioni. gold-
star@elitel.biz.

Arte - Mostre

Antiquariato - Aste

IL CORDUSIO ACQUISTA COLLEZIO-
NI orologi prestigio, monete, brillanti, gio-
ielli, quadri. 02 / 86463785

Località turistiche

A PALAU in Sardegna - Località Stazzo
Pulcheddu - affittasi villa con giardino, sei
posti letto, due camere, tre bagni, ampio
soggiorno, cucina. Dal 31 luglio al 15
agosto 2004. Tel. 035 - 252679 Cell. 333 -
2349013
AMANTI SCI! Trentino da 79.000, 00
dilazionati, nuovissime soluzioni indipen-
denti! Camino! Giardino privato! Diretta-
mente dall'impresa ! 035 / 565.850


