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Concordato, condizioni per larevoca
Niente revoca del concordato per
anomalie legate a vecchie operazioni
compiute dagliamministratori gia

esposte nel ricorso alla procedura. Lo
ha chiarito il Tribunale di Milano
diMichele D’Apolito

La versione integrale dell’articolo su:
ntplusdiritto.ilsole24ore.com
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Diritto industriale

La Cassazione da una lettura
dinamica della nozione
di comunanza di clientela

Tv e testate web si rivolgono
potenzialmente agli stessi
inserzionisti digitali

Gianluca De Cristofaro
Francesco de Rugeriis

Lapubblicazione online (non autoriz-
zata) di contenutiaudiovisividiunal-
tro soggetto e un atto di concorrenza
sleale, piti che unaviolazione del dirit-
to d’autore. Lo ha stabilito la Corte di
Cassazione, che con la sentenza n.
8270 del 14 marzo scorso ha ribadito
l'interpretazione dinamica del concet-
to di «comunanza di clientela», requi-
sito indispensabile per far scattarela
concorrenza sleale, applicandolo in
manierainnovativanell'industria del-
la pubblicita digitale.

Per I'applicazione della normativa
sulla concorrenzasleale non € necessa-
rio chedueimpresesianofralorodiret-
tamente concorrenti in un dato mo-
mentoe,quindi, conilmedesimotarget
diriferimento. E sufficiente che possa-
nodiventarloinfuturoinbaseall’evo-
luzione delle attivita da esse svolte e al
fattocheiloro prodottioservizi potreb-
bero—semprein futuro - finire persod-
disfare gli stessibisognidel medesimo

target(nel caso esaminato, incs o
negliinserzionisti pubblicitari onliite

llfatto e linquadramento
Conquestasentenzala Corte di Cassa-
zionehapostofineaunalite decennale
relativa alla pubblicazione online da
parte del gruppo editoriale Gedi di
estratti di contenuti audiovisivi di RTT
(Reti Televisive Italiane).
RTIavevacitatoin giudizio Gediper
violazione dei diritti di d’autore chele
spettavano, siacome emittenteradio-
televisiva (articolo7g dellalegge sul di-
rittod’autore), siaquale produttore (ar-
ticolo78ter della stessalegge).
LaCassazione, nel confermare1’il-
liceita della condotta di Gediha, pero,
fornito interessanti spunti sull’inqua-
dramento della fattispecie. Secondola
Corte, la condotta del gruppo edito-
riale era da qualificarsi come atto di
concorrenzasleale (articolo2598n.3
del Codice civile) piti che come atto in
violazione dei diritti d’autore. Le con-
seguenze di tale ricostruzione non so-
no di poco conto.
SecondolaCassazione, dal (corret-
to)inquadramento deifattinelsolope-
rimetro dell’illecito concorrenziale
consegue infatti che «lequestioni della
violazione o meno delle norme sul di-
ritto d’autore connesse alla privativa
sulle opere, cosi come la sussistenza
delle relative esimenti, divengono del
tuttoirrilevanti». LaSuprema Corte, di-
scostandosidal tribunaleedalla Corte
d’appello, non si esprime quindi sul-
I'applicabilita delle eccezioni al diritto
d’autore previste dall’articolo 65 della
legge sul diritto d’autore, relativoallali-
berariproduzione per motividicrona-

bblicare video online
orrenza sleale:
e pubblicita

ca,edallarticolo70, sullalibertadicita-
ione per fini di critica o discussione.

Laco
L’aspettoce
Cassazione & il 18
«comunanzadi clientc®
stenzaerastata contestata da®
online. La Cassazione aveva gia a
mato che «la comunanza di clientela
non edatadall’identita soggettivadegli
acquirentidei prodotti, bensidall'insie-
medeiconsumatorichesentonoilme-
desimo bisogno di mercato» (Cassa-
zione 12364,/2018) e, ancor prima (sen-
tenza 17144 /2009) aveva gia stabilito
che «la comunanza di clientela [...] va
verificataanche in una prospettiva po-
tenziale».Conlasentenza8270,/2022,
laCorteapplica, perlaprimavolta, que-
sti principi al mondo della pubblicita
digitale, ritenendo «quale esito dimer-
catofisiologico e prevedibile, sul piano
temporale e geografico, e quindi su
quellomerceologico» chetestate edito-
rialionline ereti Tvabbiano della clien-
tela (potenziale) in comune: gli inser-
zionisti pubblicitari. Interessatiadare
visibilita ai propriprodottiai consuma-
tori di contenuti audiovisivi, gli inser-
zionisti pubblicitari possonorivolgersi
per'acquisto dispazio promozionale
siaalle testate web, sia alle reti Tv.
Queste ultime, infatti, hanno spesso
pagine o piattaforme web proprietarie
permettereadisposizioneiproprivideo
onlineedarevisibilitapubblicitaria,enon
debbonovedersisottrattaopregiudicata
tale possibilitadisfruttamentodallapub-
blicazione non autorizzata dei propri
contenutiad opere delle testate web.
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LE MUOVE SCUOLE DELLE AZIENDE /2

ACADEMY
ITALIA

LE NUOVE SCUOLE DELLE AZIENDE /1

Academy lItalia, le nuove scuole delle aziende.
Le due guide dedicate alle “Academy Italiane” vogliono accendere un faro su un fenomeno
sempre piu diffuso e variegato. Dall’automotive alle assicurazioni passando
per 'agroalimentare, la moda e tanti altri settori, formare i propri dipendenti
¢ diventato fondamentale, le competenze sono I'elemento chiave per la crescita
delle imprese e per il successo dei percorsi professionali sia dei giovani che degli adulti.

Tutti i supplementi sono a disposizione gratuitamente via web o app per gli abbonati al Sole 24 Ore digitale.

Scopri le offerte di abbonamento su ilsole24ore.com/abbonamento.
.

_LE GUIDE ACADEMY ITALIA SONO IN EDICOLA
GIOVEDI 7 APRILE E 14 APRILE CON IL SOLE 24 ORE A 0,50 €*

*Qltre al prezzo del quotidiano. Solo ed esclusivamente per gli abbonati, in vendita separata dal quotidiano a 0,50 €.

Niente tutela
per lo slogan
che contiene
marchi famosi

Proprieta intellettuale

Il prestigio del brand
prevale sull’elemento
creativo del messaggio
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novita del messaggio se al suo
interno viene fatto riferimento a
marchi famosi.

Uno slogan di tal tipo, infatti,
fonderebbe la sua distintivita
non sulla sua (seppur potenziale)
creativita, ma sul sentimento di
ammirazione e prestigio che il
marchio € in grado di suscitare
nel pubblico che associa diretta-
mente al prodotto, il sentimento
nutrito verso il brand: se il mes-
saggio pubblicitario fosse priva-
to del marchio, perderebbe quin-
di la sua capacita evocativa. E
questo a prescindere dal fatto che
lo slogan in sé sia (anche) carat-
terizzato da novita.

La Cassazione ha cosi posto nel
nullaleargomentazionidiuncre-
ativo che aveva sviluppato per la
Fiat una campagna pubblicitaria
incentrata suuno dei modelli pitt
iconici dell’azienda e aveva poi
agito rivendicando la tutelabilita
autorale dello slogan.

Prevale la notorieta
11 cosiddetto effetto di trascina-
mento ¢ una tecnica di marketing
ormai molto diffusa, incentrata
sulla realizzazione di contenuti
promozionali che sfruttanoil suc-
cesso olafamadiunapersona fi-
sica (celebrities, ma anche in-
fluencer) abeneficio del prodotto
sponsorizzato. Tale tecnica, tutta-
via, eéritenuta applicabile anche a
quegli slogan che, in tutto oin par-
te, contengono unriferimento ad
unmarchio celebre, conl’obiettivo
di agganciarsi alla sua notorieta.
E, quindi, necessario conside-
rarelo slogan nel suo complesso,
come elemento unico, e non con-
siderare separatamente solo la
parte che non consiste nel mar-
chio notorio, per valutare (con ri-
ferimento a quest’ultima)la sussi-
stenza del carattere di novita.
Nel caso esaminato, la Cassa-
zione ha confermato I’orienta-
mento espresso dalla Corte d’ap-
pello di Firenze, secondo cui il
grande pubblico non sarebbe in
grado di recepire il messaggio
pubblicitario, se quest’ultimo fos-
se veicolato solo tramite la parte
chenon fariferimento al marchio.
In sostanza, la Cassazione harite-
nuto che solo combinando i due
fattori (nome del brand ed ele-
mento creativo)loslogan diventa-
va un veicolo di comunicazione
efficace. Ha quindi esclusola sus-
sistenza del requisito della novita
del messaggio pubblicitario og-
getto di causa.

Il principio di inscindibilita

La Corte ha concluso ribadendo
unimportante principio di dirit-
to, secondo cui affinché un mes-
saggio pubblicitario possa essere
tutelato secondo la legge sul di-
ritto d’autore e necessario che sia
dimostrata «l’originalita del cre-
ato, da escludersi in ipotesi di uti-
lizzazione, nel medesimo mes-
saggio, del riferimento a marchi
giaregistrati e dotati di determi-
nante capacita evocativa» dal
momento che quel collegamento,
perla suaforza evocativa autono-
ma, fa venir meno la parte creati-
va dello slogan ed esclude I’ele-
mento innovativo.
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Come funziona

(1

Le norme

Le perdite oltre il terzo, che
abbattono il capitale sottoil
minimo, sono disciplinate dagli
articoli 2447 (perlaSpa)e
2482-ter (per la Srl) del Codice
civile.Inentrambiicasié
previsto che l'organo
amministrativo convochi «senza
indugio» 'assemblea per
deliberare lariduzione del
capitale eil contemporaneo
aumento del medesimo ad una
cifranoninferiore al minimo, ola
trasformazione della societa.
L'articolo 2484 n. 4) sancisce
chela societa si scioglie «per la
riduzione del capitale al disotto
delminimo legale»

(2]

La giurisprudenza

Secondo la Cassazione il
Codice civile richiede 'adozione
tempestiva delle misure di
ripianamento o di
trasformazione («senza
indugio») ma non indica un
limite temporale espresso:
'adozione di queste misure pud
quindiavvenire anche
nell’esercizio successivo
rispetto a quello nel quale la
situazione si & verificata, fermo
restando che il decorso diun
lungo lasso di tempo incide
sulla valutazione dell’operato
degliamministratori in termini
di responsabilita verso la
societa, i soci e i creditori sociali

Perdite, sull’'obbligo
di sciogliere Spa o Srl
Cassazione soft

Capitale sotto il minimo

Lo stato diliquidazione
viene meno con I’adozione
delle misure di contrasto

Angelo Busani

Lamaturazione di perdite che ec-
cedonoil terzo del capitale sociale
della Spa o della Srl e chelo ridu-
cono sotto il minimo legale pro-
voca l'immediato scioglimento
della societa, situazione tuttavia
che e risolutivamente condizio-
nata all’adozione (la quale non e
soggettaalimitazioni temporali)
di una deliberazione di ripiana-
mento di dette perdite o di tra-
sformazione della societa in so-
cieta di persone.

Cosi decide la Corte di Cassa-
zione nella ordinanzan. 2984 del
1°febbraio 2022, conla quale vie-
ne nuovamente respinta (come
gia venne affermato nelle decisio-
ni  4089/19809, 8928/1994,
4923/1995,9619/2009) la tesi se-
condo cuile perdite oltre il terzo,
che riducono il capitale sotto il
minimo, non provocherebbero
I'immediato scioglimento della
societa, in quanto si verifichereb-
beuna situazione di scioglimento
sospensivamente condizionata
alla mancata adozione dei prov-
vedimenti di ripianamento perdi-
te o di trasformazione.

Lasituazione di perdite oltre il
terzo, che abbattono il capitale
sotto il minimo, € presa in consi-
derazione nel Codice civile dagli
articoli 2447 (per la Spa) e 2482-
ter (per la Srl): in entrambi i casi
e sancito che se, perla perdita di
oltre un terzo del capitale, questo
siriduce al disotto del minimo di
legge, ’'organo amministrativo
deve convocare «senza indugio»
I’assemblea per deliberare la ri-
duzione del capitale e il contem-
poraneo aumento del medesimo
ad una cifranoninferiore al detto
minimo, o la trasformazione del-
lasocieta. A suavolta, il successi-
vo articolo 2484 n. 4), sancisce
chela societa si scioglie «perlari-
duzione del capitale al disotto del
minimo legale».

Quest’ultimanormainduce a
ritenere che, in presenza di per-
dite, la situazione di scioglimen-
to siadunque immediata, salvo
venir meno nel caso di adozione
di misure di ripianamento o di
trasformazione: tali misure so-
no quindi daintendere, appun-
to, come una causa di rimozione
dello stato di scioglimento in cui
lasocieta viene a trovarsi (e non,
viceversa, come eventi la cui
mancata verificazione provoca
lo stato di scioglimento della so-

cieta in questione).
Scioglimento della societa si-
gnifica che gliamministratorinon
possono piu attuare I’attivita eco-
nomica delineata nell’oggetto so-
ciale, ma debbono compiere azio-
ni coerenti conlo scopodiliquida-
zione dellasocieta: vale a dire, re-
alizzare l’attivo al fine di
estinguere le passivita e ripartire
ilresiduo traisoci. E significa pu-
re che se gli amministratori non
compiono queste coerentiazioni,
ne rispondono con il loro perso-
nale patrimonio qualora il loro
operato provochi un aggrava-
mento della situazione economica
o patrimoniale della societa.
Ora, dato chelaleggerichiede
I’'adozione «senzaindugio» delle
misure di ripianamento o di tra-
sformazione, cisi chiede quale sia
il limite temporale superato il
quale esse si debbano considerare
non piu adottabili. Sul punto, la
Cassazione si esprime in senso
assaibenevolo (ribadendo quan-
to sancito nella sua decisione n.
8928/1994): e vero chelalegge ri-

o la trasformazione
puo anche avvenire
nell’esercizio
successivo

‘ Il risanamento

chiede un tempestivo intervento,
ma e anche vero che un limite
temporale non € espressamente
fissato e che, quindi, ’adozione
delle predette misure puo anche
avvenire nell’esercizio successivo
rispetto a quello nel quale la si-
tuazione di scioglimento si e veri-
ficata, fermo restando che il de-
corso diunlungo lasso di tempo
puoindubbiamente incidere sulla
valutazione dell’operato degli
amministratori in termini di re-
sponsabilita verso la societa, i so-
cieicreditori sociali.

Non si puo tuttavia sottacere
chela Cassazione sorprendente-
mente non fa alcun cenno al di-
sposto dell’articolo 2631 del Codi-
ce civile, per il quale:
® gli amministratori e i sindaci
che omettono di convocare I’as-
semblea dei soci nei casi previsti
dallalegge o dallo statuto, nei ter-
mini ivi previsti, sono puniti con
unasanzione amministrativa pe-
cuniaria (da1.032euroa6.197 eu-
ro, misuraaumentatadiun terzo
in caso di convocazione di assem-
blea a seguito di perdite);
® ove la legge o lo statuto non
prevedano espressamente un ter-
mine, entro il quale effettuare la
convocazione, questa si considera
omessa allorche siano trascorsi
trenta giorni dal momento in cui
amministratori e sindaci sono ve-
nuti a conoscenza del presuppo-
sto che obbliga alla convocazione
dell’assemblea dei soci.
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